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1 Vorwort

Die Berliner Schulinspektion nahm im November 2005 ihre Arbeit auf. Seit dem Schuljahr
2006/2007 werden jahrlich 150 bis 160 Schulen inspiziert. Die Auswahl der Schulen erfolgt
entweder aufgrund freiwilliger Meldungen oder mithilfe eines IT-gestiitzten Zufallsverfahrens
unter Vorgabe einer proportionalen Verteilung auf die Bezirke und die Schularten.

Jeder Schule wird ein Inspektionsteam zugeordnet, das in der Regel aus vier Personen,
darunter einem ehrenamtlichen Mitglied, besteht. Die Berliner Schulinspektion untersucht
und bewertet eine Schule mit standardisierten Methoden und Instrumenten als Gesamtsys-
tem. Mit den dazu auf der Basis des ,Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin” entwickelten
Evaluationsinstrumenten werden die der Unterrichts- und Erziehungsarbeit zugrunde liegen-
den Vereinbarungen und Beschlusse, der Stand ihrer Umsetzung im Schulalltag, die Qualitat
der Managementprozesse sowie die Ergebnisse und Erfolge der schulischen Arbeit erfasst.
Eine Bewertung einzelner Personen oder einzelner Unterrichtsstunden erfolgt nicht.

Als Ergebnis der Inspektion erhalt die Schule mit dem hier vorliegenden Bericht eine Ruck-
meldung in Form eines Qualitatsprofils und eines zusatzlich ausgewiesenen Unterrichtsprofils.
Diese weisen sowohl die Starken der Schule als auch ihren Entwicklungsbedarf aus. Damit
erhalt die Schule eine umfassende Bewertung entscheidender Qualitatsmerkmale. Es ist das
Ziel der Inspektion, damit Impulse zur weiteren Schul- und Unterrichtsentwicklung zu geben
sowie die Qualitat von Unterricht und Erziehung, Schulorganisation und Schulleben zu si-
chern.

Zugleich erhalten die zustandige Schulaufsicht und die Schulbehérde den Inspektionsbericht,
damit sie die Schule auf dieser Grundlage in ihrem weiteren Qualitatsentwicklungsprozess
beraten und unterstitzen kénnen.

Das Inspektionsteam bedankt sich bei dem Kollegium und der Schulleitung der Gerhart-
Hauptmann-Schule fir die freundliche Zusammenarbeit und Unterstitzung wahrend der In-
spektionsdurchfihrung.
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2 Inspektionsverfahren

2.1 Inspektionsteam

Das Inspektionsteam fiir die Gerhart-Hauptmann-Schule bestand aus Herrn Mikolajski (koordinierender
Inspektor), Frau Prase-Mansmann, Herrn Pinnow, Frau Charondiére (ausgewahlt durch den Landesel-
ternausschuss Berlin).

2.2 Ablauf der Inspektion

Inspektionsverfahren Datum

Vorgesprach 27.09.2007

Schulrundgang

12 Unterrichtsbesuche

Interview mit Schilerinnen und Schulern

11.12.2007
Interview mit Lehrkraften

Elterninterview

Interview mit den padagogischen Koordinatoren

28 Unterrichtsbesuche

Interview mit dem Schulleiter, Herrn Neuse 13.12.2007

Interview mit dem stellvertretenden Schulleiter,
Herrn Schwarz

Prasentation des Berichts vor den Mitgliedern der

Schulkonferenz 05.05.2008

Gesprach mit der zustdndigen Schulaufsicht (vorge-

wird vereinbart
sehen)

Gesprach mit dem zustandigen Stadtrat (vorgese-

wird vereinbart
hen)
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2.3 Vorgesprach

Am 27.09.2007 fand das Vorgesprach in der Schule statt. An diesem Gesprach beteiligte sich das
gesamte Inspektionsteam. Von Seiten der Schule nahmen der Schulleiter sowie sechs weitere Mitglie-
der des Kollegiums bzw. Gremienmitglieder teil.

Im Rahmen des Vorgesprachs wurde festgelegt, welche Dokumente die Schule der Inspektion zur
Verflgung stellt.
2.4 Analysierte Dokumente

Von der Schule zur Verfliigung gestellte Dokumente

Zusatzlich zu den in der Senatsverwaltung fir Bildung, Wissenschaft und Forschung vorliegenden
statistischen Daten stellte die Schule folgende Dokumente vorab zur Verfigung. Sie wurden gesichtet
und bei der Bewertung der Qualitatsmerkmale entsprechend berucksichtigt.

Schulprogramm

e Schulprogramm vom Februar 2006 mit Ergebnissen der Bestandsaufnahme
e Erste Uberarbeitete Fassung des Schulprogramms aus 2007
e Leitbild der Schule

o Arbeitsvorhaben

weitere Dokumente und Quellen der Schule

e Fachcurricula

e [T-Konzept

e Konzept zur Suchtprophylaxe

e Fortbildungskonzept Masterplan eEducation
e Grundsatze zur Unterrichtsverteilung

e Fortschreibung des Raumkonzepts

e Beispiele flr schulinterne Informationsblatter

e Homepage der Schule
Dokumente, in die wahrend der Inspektion Einblick genommen wurde

e Pressespiegel der Schule (Uber die letzten 2-3 Jahre)
e Dokumente Uber besondere Erfolge der Schule

e Vertretungsplan

Protokolle (Gesamtkonferenz, Schulkonferenz, Fachkonferenzen, Dienstbesprechungen)
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2.5 Fragebogen fiir Lehrkrafte

An der Befragung beteiligten sich 34 von 43 Lehrkraften, das entspricht einer Quote von 79 %.

Die Befragung diente der Vorbereitung der Inspektion. Die Fragebogen wurden berucksichtigt, da
sich fast 80 % der Lehrkrafte beteiligt haben. Die Auswertung der Fragebogen befindet sich im An-
hang.

2.6 Fragebogen fiir Schilerinnen und Schiiler/Fragebogen fiir Eltern

257 Schilerinnen und Schiiler erhielten Fragebogen, 249 von ihnen wurden ausgefillt, das entspricht
einer Quote von 97 %. An die Eltern wurden von der Schule keine Fragebogen verteilt.

2.7 Unterrichtsbeobachtungen

Wahrend der Inspektionstage fiihrte das Inspektionsteam 40 Unterrichtsbesuche durch. Die Besuche
waren Uber alle Klassenstufen verteilt. Das Inspektionsteam sah 36 von 42 an der Schule unterrich-
tenden Lehrkraften, das entspricht 85 %.

Jede Unterrichtsbeobachtung dauerte 20 Minuten, das Inspektionsteam sah 21 Anfangs-, zwei Mittel-
und 17 Endsituationen. Alle Unterrichtsbesuche wurden auf standardisierten Beobachtungsbogen
protokolliert und bewertet.

2.8 Interviews

Das Inspektionsteam fihrte wéahrend der Inspektionstage Interviews mit

e dem Schulleiter, Herrn Neuse,

e dem stellvertretenden Schulleiter, Herrn Schwarz, den padagogischen Koordinatoren Frau Plumey-
er und Herrn Seifert,

e sieben Schilerinnen und Schiilern (davon vier Klassensprecher/innen bzw. Gremienvertreter/innen),
e acht Lehrkraften sowie

e funf Eltern (davon vier Gremienvertreter/innen).

Die Schulerinnen und Schiler, Lehrkrafte und Eltern, die an den Interviews teilnahmen, wahlte das
Inspektionsteam im Rahmen des Vorgesprachs aus.
2.9 Schulrundgang

Der Schulrundgang fand am 11.12.2007 statt. Es nahmen der Schulleiter und drei Mitglieder des
Inspektionsteams teil.

3  Ausgangslage der Schule

3.1 Schulart und Schulbehorde

Die Gerhart-Hauptmann-Schule ist ein Gymnasium in Friedrichshagen im Bezirk Treptow-Kdpenick.

Die Mittelstufe ist zur Zeit dreizligig organisiert, in der Einfihrungsphase sind die 107 Schilerinnen
und Schiler auf vier Klassen aufgeteilt. Die Qualifikationsphase umfasst 223 Lernende.

Zustandige Schulratin ist Frau Dr. Jacobi, zustandiger Stadtrat Herr Retzlaff.
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3.2 Schiilerinnen und Schiiler

Zum Zeitpunkt der Inspektion besuchten 639 Schiilerinnen und Schuler die Gerhart-Hauptmann-
Schule. Im Vergleich zu den Schiilerzahlen der letzten drei Jahre ist, nach einem deutlichen Einschnitt
im Schuljahr 2005/06, eine weitere Verringerung zu bemerken.

Die meisten Lernenden wohnen im naheren Umfeld. Der Anteil der Schilerinnen und Schiler nicht-
deutscher Herkunftssprache liegt bei 0,8 %.

3.3 Personal und Ausstattung der Schule

An der Schule arbeiten 42 Lehrkrafte und zwei Studienreferendare, sowie eine Sekretdrin und ein
Hausmeister. Zur Gewahrleistung des unterrichtlichen Angebots, sind zusatzlich zwei Lehrerinnen von
einem benachbarten Gymnasium mit insgesamt fiinf Stunden abgeordnet.

Zur Deckung des Grundbedarfs werden 958,6 Stunden bendtigt.

Zum Inspektionszeitpunkt war die Ausstattung der Schule mit 953,2 von 958,6 Stunden nahezu
ausgeglichen. Die prozentuale Ausstattung lag bei 99,4 %.

3.4 Standortbedingungen

Die Gerhart-Hauptmann-Schule liegt in Stadtrandlage in einem Gebiet mit Einfamilienhausern und
Mietwohnungen. Der Anteil der Bevolkerung mit Migrationshintergrund bzw. nichtdeutscher Her-
kunftssprache ist vergleichsweise gering.

Das Schulgebaude stammt aus dem Jahr 1927. Viele Unterrichtsraume sind flr die heutigen Klassen-
frequenzen von 30 und mehr Kindern zu klein. Die Lernenden haben deshalb nur beengte Arbeits-
moglichkeiten mit schlechten Luftverhaltnissen. Da in vielen Raumen eine schlechte Akustik herrscht,
brachte man zu Erprobungszwecken an der Decke und einer Seitenwand eine Schallddmmung an.
Diese MaBBnahme erweist sich als wirksam.

In den letzten Jahren wurden an verschiedenen Stellen BaumaBnahmen durchgefiihrt. Besonders ge-
lungen ist der mit der Sanierung des Daches verbundene Ausbau des Dachgeschosses. Hier wurde
ein mit PC und Schilerarbeitsplatzen ausgestatteter Multifunktionsraum eingerichtet. Der Fachbereich
Kunst erhielt geeignete Fachrdume, die Uber ein groBzligiges Platzangebot, groBe Tischflachen und
gute Lichtverhaltnisse verfligen. Der Flurbereich dient Ausstellungszwecken und in einem angrenzen-
den Sammlungsraum stehen Materialien bereit.

Es gibt eigene Fachraume fir Biologie, Chemie und Physik, die modernen Anspriichen genligen und
vielfaltige Untersuchungs- bzw. Experimentierbedingungen bieten. Sammlungsrdume ergénzen diese
Bereiche.

Fir den Informatikunterricht und die Informationstechnische Grundbildung gibt es zwei Computer-
raume mit fest installierten Beamern und Schiilerarbeitsplatzen. 16 Laptops und zwei Medienwagen
mit Beamer, Videorecorder und CD-Spieler kénnen flexibel eingesetzt werden. Internetzugang ist
auch aus den Unterrichtsraumen madglich.

Die Aula der Schule hat Platze fur etwa 350 Personen, wobei jedoch aus Sicherheitsgrinden nach
Aussage der Schulleitung maximal 199 Platze bestuhlt werden dirfen. Die Blhne bietet ausreichend
Raum. Mit Hilfe des Fordervereins wurde eine Tonanlage angeschafft. Der angrenzende hintere Biih-
nenbereich wird zurzeit fir die Schulerbibliothek genutzt. Die Decke ist gelungen saniert und pas-
send zur Deckenfarbe wurden zum Zeitpunkt der Inspektion neue Vorhdnge angebracht. Wande,
Tiren und der HolzfuBboden sind noch nicht renoviert.

Die Sanitdranlagen befinden sich in einem sauberen Zustand. Mutwillige Beschadigungen bzw.
Schmierereien gibt es in geringem MaBe und nur an ganz wenigen Stellen. Im Untergeschoss kénnen
von den Schilerinnen und Schilern SchlieBfacher gemietet werden.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GERHART-HAUPTMANN-SCHULE Seite 7/27



D m

Schulinspektion

Auf dem Schulgeldnde steht ein Nebengebdude mit sogenannten ,mobilen Klassenraumen”, die im
Erdgeschoss von der Muggelsee-Grundschule und im ersten Stockwerk von der Gerhart-Hauptmann-
Schule genutzt werden. In einem Anbau befindet sich die Wohnung des Hausmeisters und drei klei-
ne Unterrichtsrdume mit Wohnraumhohe.

Die Schule hat einen groBzlgigen Sportplatz mit Kunststoffbelag, Vierhundert- und Hundertmeter-
bahn, Sprunggrube und KugelstoBanlage. Die Sporthalle wurde saniert und ist mit vielfaltigen Unter-
richtsmaterialien ausgestattet. Die Schule nutzt darlber hinaus die Sporthalle der Miiggelsee-
Grundschule, deren Boden, Decke und Sanitdranlagen Reparatur- und Sanierungsbedarf aufweisen.

Auf dem weitlaufigen Schulhof haben die Schilerinnen und Schiler gute Aufenthalts- und Bewe-
gungsmoglichkeiten, aber kaum Sitzgelegenheiten. Ein Schulteich mit Schulgarten wurde angelegt.

An vielen Stellen des Gebaudes wurden die Sanierungsarbeiten, insbesondere in den Fluren und Trep-
penhdusern, bisher nicht fortgesetzt. Fenster sind marode, Feuchtigkeit und Zugluft dringen ein. In
Eigeninitiative wurden auch von den Schilerinnen und Schulern Teilbereiche gestrichen. Nach Aussa-
gen des Schulleiters liegen fir die Fortsetzung der Arbeiten noch keine Zusagen des Schultragers vor.
An einigen Stellen sind groBere Stlicke der Rander der Treppenstufen abgebrochen.
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4 Unterrichtsprofil
4.1 Tabellarische Ubersicht der Profilmerkmale'
Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation Bewertung
A|B|C|D
g |11 Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit XL L
§ 1.2 Schaffung von férdernden Lern- und Arbeitsbedingungen XL
£ 1.3 Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern ohne Bewertung

Bewertung
Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess
A | B|C|D
2.1 Forderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit LX) O
2.2 Forderung fachlicher und iberfachlicher Kompetenzen LI LT L
2.3 Schiler- und themenorientierte Methodenwahl XL
2.4 Innere Differenzierung OO0 X
§ 2.5 Sprachentwicklung, Sprach- und Kommunikationsférderung LI LT L
Q
:j_ff 2.6 Selbststindiges Lernen IO X
o
|27 Kooperatives Verhalten O X (O] O
2.8 Moglichkeiten fir Schuler/innen, eigene Losungen zu entwickeln, dar-
zulegen und zu reflektieren LRI D0
2.9 Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unter-
richts b L o
2.10 Leistungsorientierung O X (O] O
Bewertung
Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima
A|B|C|D
3.1 Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten
§ und Toleranz b L o
(&)
= (3.2 Positives padagogisches Klima im Unterricht XL L
o
® |3.3 Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen XL
' Die Nummerierung der Profilkriterien weicht von der Nummerierung im Handlungsrahmen Schulqualitat ab.
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4.2 Erlauterungen zum Unterrichtsprofil

Das Unterrichtsprofil gibt das Gesamtergebnis der Bewertungen aller wahrend der Inspektion beo-
bachteten Unterrichtssequenzen wieder.

Der Bewertung innerhalb des Unterrichtsprofils liegen folgende Definitionen zugrunde:

Mindestens 80 % der Bewertungen mdissen im positiven Bereich
A |stark ausgepragt (Bewertung ,trifft zu” bzw. ,trifft eher zu”) liegen. Mindestens
40 % der Bewertungen mussen mit ,trifft zu” erfolgen.

. Mindestens 60 % der Bewertungen mdissen im positiven Bereich
B |eher stark ausgepragt

liegen.
C eher schwach ausge- Mindestens 40 % der Bewertungen mdussen im positiven Bereich
pragt liegen.
D |schwach ausgepragt Der Anteil der positiven Bewertungen liegt unter 40 %.

In der Anlage befindet sich ein Sdulendiagramm, das die prozentuale Verteilung der Bewertungen
darstellt.

Die GroBe der gesehenen Lerngruppen verteilte sich wie folgt:

<5 Schiiler | <10 Schiler | <15 Schuler | <20 Schuler | <25 Schuler | <30 Schiuler | > 30 Schiler

0 4 7 10 8 10 1

Die durchschnittliche Lerngruppenfrequenz lag bei 20 Schilerinnen und Schiilern.

Bei vier Besuchen stellte das Inspektionsteam Verspatungen von insgesamt sieben Schiilerinnen bzw.
Schilern fest.

Verteilung der Sozialformen in den gesehenen Unterrichtssequenzen:

Sozialform Frontalunterricht| Einzelarbeit Partnerarbeit | Gruppenarbeit
Anzahl der Sozialformen 27 9 10 9
prozentuale Verteilung® 68 % 23 % 25 % 23 %

Fachliche Mangel stellte das Inspektionsteam bei keinem Besuch fest, in einem Fall waren Lehr- und
Lernmittel nicht in ausreichender Zahl vorhanden.

Bei funf Unterrichtsbesuchen waren PC vorhanden, die Nutzung dieser PC wurde bei vier Besuchen
beobachtet.

2 Die Summe kann dber 100 % liegen, da in einer Unterrichtssequenz mehrere Sozialformen beobachtet werden kdnnen.
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Profilmerkmal 1: Unterrichtsorganisation

Intensive Nutzung der Lehr- und Lernzeit (1.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In fast allen Unterrichtssequenzen brachten die Lehrkrafte durch ihr Handeln zum Ausdruck, dass die
Unterrichtszeit wertvoll ist. Warte- und Leerlaufzeiten fur die Schilerinnen und Schiler waren gering
und meist in der Nichtberticksichtigung der individuellen Lerntempi begriindet. Die Lehr- und Lernzeit
wurde immer sinnvoll genutzt.

Schaffung von fordernden Lern- und Arbeitsbedingungen (1.2)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In insgesamt 72 % des Unterrichts waren die gewahlten Organisationsformen, das Mobiliar sowie die
Bereitstellung der Materialien dem Lernprozess férderlich, in 20 % traf dies eher zu. Gelegentlich
konnte die Kommunikation bei Partner- bzw. Gruppenarbeit wegen der gewahlten Sitzordnung er-
schwert erfolgen. Vereinzelt waren OH-Folien oder Tafelanschriebe schwer lesbar.

Kooperation von Lehrkraften und Erzieherinnen/Erziehern (1.3)
(ohne Bewertung)

Kooperationen wurden im Unterricht nicht beobachtet. In keiner Sequenz unterrichteten zwei Lehr-
krafte gemeinsam eine Lerngruppe.

Profilmerkmal 2: Unterrichtsprozess

Forderung von Selbstvertrauen und Selbststandigkeit (2.1)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Lehrkrafte ermunterten die Lernenden haufig zur aktiven Beteiligung am Unterricht und zur Auf-
gabenlbernahme (65 %). Seltener waren Lernarrangements, in denen die Schilerschaft ihre Fahigkeit
zur Einschdtzung der individuellen Starken und Schwachen entwickeln konnte. Die gewéhlten Aufga-
ben lieBen dabei wenig Platz fur Eigeninitiative und Kreativitat.

Forderung fachlicher und tberfachlicher Kompetenzen (2.2)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Forderung fachlicher Kompetenzen konnte in 95 %, die der Uberfachlichen in 37 % des Unter-
richts beobachtet werden. Die Entwicklung Uberfachlicher Kompetenzen war vor allem dann zu se-
hen, wenn die Lehrkraft in den Unterricht kooperative Lernformen sowie ergebnisoffene und prob-
lemorientierte Aufgabenstellungen integrierte.

Schiiller- und themenorientierte Methodenwahl (2.3)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Abwechslungsreiche, themen- und schilerbezogene Methodik konnte in insgesamt 52 % des Unter-
richts deutlich beobachtet werden, in 35 % war dies eher stark ausgepragt. Anwendungsbezogene
Aufgaben wurden selten gestellt.

Innere Differenzierung (2.4)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

In 25 % der Unterrichtssequenzen wurden den Schulerinnen und Schillern zum Beispiel inhaltlich
differierende Aufgaben gestellt, die zum Teil auch ihre individuellen Leistungsmdéglichkeiten beriick-
sichtigten. In der Hauptsache waren jedoch Differenzierungsangebote kein wesentlicher Bestandteil
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des Unterrichts. Auch kontinuierliche Rickmeldungen zu den Lernpotentialen und Lernfortschritten
sowie Lernproblemen Einzelner waren nur gelegentlich zu beobachten.

Sprachentwicklung/Sprach- und Kommunikationsforderung (2.5)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Sprachentwicklung fand an der Gerhart-Hauptmann-Schule in 72 % der Unterrichtssequenzen vor
allem Ulber das Sprachvorbild der Lehrkréfte, die Unterstiitzung der Lernenden bei Formulierungen
und einer angemessenen Ausdrucksweise sowie dem richtigen Gebrauch der Fremdsprache statt.
Nachschlagewerke und Woérterblcher lagen als Hilfsmittel bereit. Vereinzelt sprachen Lehrkréfte in
Berliner Mundart. Wegen der haufig frontal ausgerichteten Unterrichtsgesprache und der damit ver-
bundenen geringeren Schilerbeteiligung war die Entwicklung der Kommunikationsfahigkeit weniger
ausgepragt. Im Fremdsprachenunterricht wurden vermehrt Sprechanlasse fiir die Lernenden geschaf-
fen.

Selbststandiges Lernen (2.6)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

In 35 % des gesehenen Unterrichts sammelten die Schilerinnen und Schiiler zum Teil selbststandig
Informationen und reflektierten ihre Lernwege sowie Ergebnisse. In Uber der Haélfte der Unterrichts-
sequenzen gaben die Aufgaben keinen Raum fir selbststandiges Handeln.

Kooperatives Verhalten (2.7)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Partner- bzw. Gruppenarbeit fanden in 24 von 40 Unterrichtssequenzen statt, wobei die Lernenden
die kooperativen Lernformen zum Teil auch selbst organisierten. Dabei wurden die Schulerinnen und
Schiler haufig angehalten, teamintern Aufgaben zu verteilen, sich gegenseitig zu beraten und zu
unterstiitzen sowie die Gesprachsregeln zu beachten.

Moglichkeiten fur Schiler/innen, eigene Lésungen zu entwickeln, darzulegen und zu re-
flektieren (2.8)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Ergebnisoffene Fragen waren insgesamt in 70 % des Unterrichts handlungsleitend. Meist konnten die
Schilerinnen und Schiler ihre Lésungsansatze untereinander erdrtern und der Klasse prasentieren.
Vielfach waren die Ergebnisse impulsgebend fir den weiteren Unterrichtsverlauf.

Deutliche Strukturierung und transparente Zielausrichtung des Unterrichts (2.9)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Die Lehrkrafte gaben fast immer Hinweise zum Unterrichtsverlauf und zu den -zielen. Die Arbeitsan-
weisungen waren stimmig und eindeutig formuliert. Eine abschlieBende Wirdigung des Gelernten
am Unterrichtsende fand kaum statt.

Leistungsorientierung (2.10)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Leistungsanforderungen im Unterricht waren in 22 % der Unterrichtssequenzen herausfordernd,
erfullbar und fir die Lernenden transparent. In 75 % traf dies mit Einschrankungen zu. Individuelle
Anforderungen wurden gelegentlich gestellt.
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Profilmerkmal 3: Padagogisches Verhalten/Unterrichtsklima

Verantwortungsbereitschaft, soziales Engagement, soziales Verhalten und Toleranz (3.1)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Der Umgang miteinander entsprach, bis auf wenige Ausnahmen, den im Leitbild formulierten Grund-
satzen. Die Schilerinnen und Schiler verhielten sich freundlich und offen zueinander und Ubernah-
men Verantwortung flr personliches und gemeinsames Handeln.

Positives padagogisches Klima im Unterricht (3.2)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

In vielen Sequenzen forderte der Flhrungsstil der Lehrkrafte die Lernbereitschaft und Motivation der
Lernenden. Dabei nahmen sie sich Zeit fir Einzelne und gaben wertschatzende Riickmeldungen.

In den lehrerzentrierten Phasen des Unterrichts lieB gelegentlich das Interesse der Schiilerinnen und
Schiller am Unterrichtsgeschehen stark nach und flhrte zu Stérungen oder die Lernenden beschéaftig-
ten sich mit unterrichtsfremden Dingen.

Faire und gerechte Behandlung der Schiiler/innen (3.3)
(Bewertung A - stark ausgepragt)

Insgesamt gingen die Lehrkrafte der Gerhart-Hauptmann-Schule respektvoll und fair mit den Schiile-
rinnen und Schilern um und reagierten erzieherisch angemessen auf die auftretenden RegelverstoBe.
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5  Qualitatsprofil’

5.1 Tabellarische Ubersicht der Qualitatsmerkmale

Bewertun
Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule g
A B C D
ﬁrié 1.2/1.4 Fachkompetenzen/Schullaufbahn LXK L
= X
c% 211.3 Methodenkompetenzen LI U
Bewertun
Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse 9
A B C D
2.1 Schulinternes Curriculum LXK L
*ﬁ rié 2.2 Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht LI LT L
= <
c% 2|2.3 Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen LX) LT L
2.4 Schiilerunterstiitzung und -férderung im Lernprozess LI LT L
Bewertun
Qualitatsbereich 3: Schulkultur 9
A B C D
g rié 3.3 Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern LI U
= =
3 E3.4 Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern LX) LT L
Bewertun
Qualitatsbereich 4: Schulmanagement )
A B C D
o |41 Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft LI LT L
= ©
= % 4.2 Schulleitungshandeln und Qualitidtsmanagement LI U
>
S . .
©=laa Unterrichtsorganisation XL
Bewertun
Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung N gD
5 @ . . .
5 E 5.1 Zielgerichtete Personalentwicklung LI U
= =
3 g|5.2 Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium LI U
Bewertun
Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung Alelc gD
. o |61 Schulprogramm LI XK
R ©
= El6.2 Schulinterne Evaluation OO X
5 QO
S .
< =l6.a Dokumentation und Umsetzungsplanung LI XK
* Das Qualitatsprofil beinhaltet auch die Bewertung des Unterrichts.
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5.2 Erlauterungen zum Qualitatsprofil

In der laufenden ersten Phase der Schulinspektion (bis 2008) werden 17 von 25 Qualitatsmerkmalen
aus dem ,Handlungsrahmen Schulqualitat in Berlin” verbindlich evaluiert. Ab dem Schuljahr 2007/08
werden die Qualitdtsmerkmale 1.2 ,Fachkompetenzen” und 1.4 ,Schullaufbahn” gemeinsam bewertet
und das Qualitatsmerkmal 4.1 ,Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft” in die Evaluation auf-
genommen. Zusatzlich ist es fur die Schule mdglich, zwei weitere Merkmale zu wahlen. Bei Vorliegen
einer besonderen Datenlage kdnnen vom Inspektionsteam weitere Qualitdtsmerkmale erganzt werden.

Das Qualitatsprofil der Gerhart-Hauptmann-Schule bezieht sich auf 17 Merkmale.

Die Qualitatsmerkmale spiegeln die wesentlichen Erkenntnisse der aktuellen Schulforschung und den
im Schulgesetz verankerten Qualitatsbegriff wider. Der Bewertung liegt eine Normierung zugrunde,
die dem Bewertungsbogen im ,Handbuch Schulinspektion” zu entnehmen ist.

Die Unterrichtsqualitat ist zentrales Element der Schulqualitdt und steht im Mittelpunkt der Schulin-
spektion. Die an der Schule untersuchten Merkmale des Qualitatsprofils sind heterogen, das heil3t, sie
bilden unterschiedliche Qualitatsbereiche ab, deren Relevanz zudem unterschiedlich ausgepragt ist.

In der Zusammenfassung der Ergebnisse wird folgerichtig kein Gesamturteil Gber die Schule gefallt,
vielmehr werden auf Grundlage des Qualitatsprofils die Starken und der Entwicklungsbedarf der
Schule herausgestellt.

Der Bewertung der einzelnen Qualitatsmerkmale liegen folgende Definitionen zugrunde:

Die Schule erfillt alle oder nahezu alle Teilkriterien eines Quali-

A |stark ausgepragt tatsmerkmals.

Die Schule erfiillt die wichtigsten Teilkriterien. Sie kann die Quali-
B |eher stark ausgepragt |tat der Arbeit bzgl. einiger Teilkriterien aber noch weiter verbes-

sern.
C eher schwach ausge- Die Schule weist hier Starken und Entwicklungsbedarf auf; die
pragt wesentlichen Teilkriterien werden jedoch noch nicht erfillt.

Bei den meisten Kriterien eines Qualitatsmerkmals sind deutliche

D |schwach ausgepragt Verbesserungen erforderlich.
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Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Fachkompetenzen/Schullaufbahn® (1.2/1.4)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Die Ergebnisse der Schiilerinnen und Schiiler beim mittleren Schulabschluss entsprechen in fast allen
Punkten den Vergleichswerten der Region und des Landes. In der Prasentationspriifung im Jahr 2007
erreichte die Schule bessere Ergebnisse. Die Durchschnittsnote im Abitur ist in zwei der letzten drei
Jahre etwas besser als der regionale und der Berliner Wert. Die Durchfallquote liegt unter den Berli-
ner Zahlen und variiert im Bezug zum Bezirksergebnis. Die Fehlquote der Schiilerinnen und Schiler
ist sowohl bei den entschuldigten als auch den unentschuldigten Fehlzeiten geringer als die regiona-
len und Berliner Vergleichswerte. Aus den vorgelegten Protokollen und den Interviews ging nicht
hervor, wie sich das Kollegium mit den Schulleistungsdaten auseinandersetzt. Die im Interview anwe-
senden Eltern kannten die Daten und Ergebnisse der Schule nur zum Teil.

Die Schule beteiligt sich regelmaBig an Wettbewerben, insbesondere im sportlichen Bereich, wie z. B.
in der Leichathletik, im Volleyball und Gerateturnen. Ein Schiler gewann mehrfach den Landesent-
scheid im Geografie-Wettbewerb. Uber herausragende Ergebnisse wird in den Unterrichtsriumen
durch Aushange informiert. Die Eltern, Schilerinnen und Schiler duBerten im Interview, dass beson-
dere Schilerleistungen manchmal angemessen gewdrdigt werden.

Bestehensquote der Schule bei den Priifungen zum mittleren Schulabschluss®

Gerhart-Hauptmann-Schule Trepéc)cl)r\;v:;és')izir:ick/ Berlin/Gymnasium
2006 2007 2006 2007 2006 2007
Prafungsteil 99 % 929 % 100 % 99 % 100 % 99 %
Jahrgangsteil 98 % 96 % 98 % 96 % 98 % 96 %
MSA gesamt 98 % 96 % 98 % 96 % 98 % 96 %
Prasentationsprifung 1,6 1,9 1,9 1,9 1,9 2,0
Abiturergebnisse der letzten drei Schuljahre
Schuljahr Durchschnittsnote Durchfallquote
Gerhart- Gerhart-
Hauptmann- L:)es);r(::’cvk Berlin Hausp’;]mla\nn- inep?(:r?ivch; Berlin
Schule chule
2006/2007 2,4 2,5 2,5 5.5 % 5,54 % 5,59 %
2005/2006 2,6 2,6 2,6 3.0% 58 % 7,55 %
2004/2005 2,6 2,7 2,7 6,1 % 5.4 % 8,06 %

> Angegeben sind hier die Losungsanteile in Prozent, bzw. (bei der Prasentationspriifung) die erreichte Durchschnittsnote.
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Methodenkompetenzen (1.3)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Die Forderung der Methodenkompetenzen ist in der Arbeit der Schule in den unteren Klassen veran-
kert. In der 7. Klassenstufe wird ein dreitdgiges Methodentraining durchgefiihrt und in der 8. Klasse
ein zweitagiges Kommunikationstraining. In diesem Rahmen werden auch verschiedene Lernstrategien
besprochen und geubt. Im Interview bewerteten die Schilerinnen und Schiler diese Seminare positiv.
Angebote zur Entwicklung der Moderations- und Prasentationskompetenzen werden im Wahlpflicht-
unterricht der 7. Klasse fur alle verbindlich durchgefiihrt. Sie dienen zur Vorbereitung auf die Prasen-
tationspriifung beim mittleren Schulabschluss und zum Abitur. Im 9. Jahrgang gibt es ein dreitdgiges
naturwissenschaftliches Praktikum.

Im Unterricht wurde die Fortfihrung und Weiterentwicklung dieser Kompetenzen kaum beobachtet.
Die Schulerinnen und Schiiler planen, strukturieren und reflektieren ihre Arbeitsprozesse im Unterricht
selten. Fir die Organisation von Veranstaltungen und Klassenfahrten wird ihnen nach Berichten in
den Interviews Verantwortung Ubertragen. Eine Schilerfirma betreibt seit kurzem den Verkauf von
Milchprodukten.

Die Klassenraume sind nicht mit neuer Unterrichtstechnologie ausgestattet. Es stehen zwei Medien-
wagen mit Laptop, Beamer usw. fir den flexiblen Einsatz zur Verfigung. Die Durchsicht der Curricu-
la lasst nicht erkennen, dass die Arbeit mit neuen Medien systematisch in den Unterricht integriert
ist. Bei den Unterrichtsbeobachtungen wurden in vier von 40 Unterrichtssequenzen Computer ge-
nutzt.

Qualitatsbereich 2: Lehr- und Lernprozesse

Schulinternes Curriculum (2.1)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Die Schule arbeitet an der Erstellung eines schulinternen Curriculums. Bisher befassten sich die Fach-
konferenzen mit der Entwicklung von standard- und kompetenzorientierten Fachcurricula auf der
Basis der neuen Rahmenlehrplane. Fir die Mehrzahl der Facher lagen zum Zeitpunkt der Inspektion
Ausarbeitungen in unterschiedlicher Qualitat vor. In einigen Bereichen werden MaBnahmen zum sys-
tematischen Aufbau Uberfachlicher Kompetenzen sichtbar. Es gibt jedoch kaum Bezlige zum Schul-
programm und seinen Zielen. Es fehlen konkrete fachspezifische Umsetzungen der Entwicklungsziele
des Schulprogramms. Der vorliegende Stand der Arbeiten am schulinternen Curriculum sichert somit
erst zum Teil den kontinuierlichen Lehr- und Lernprozesse tber die Jahrgange.

RegelmaBige Treffen der Lehrkrafte zur Unterrichtsvorbereitung und -nachbereitung finden nach Aus-
sagen in den Interviews nicht statt. Im Rahmen von Fachkonferenzen stimmen sich die Lehrkrafte
Uber den Einsatz von Lehr- und Lernmaterialien ab. Sie sind flr die verschiedenen Jahrgange aufein-
ander bezogen. In den Fachern Englisch und Mathematik gibt es einen regelmaBigen Austausch mit
benachbarten Grundschulen zur Abstimmung der Inhalte.

Anwendungsbezogene Aufgaben haben einen geringen Anteil im Unterricht der einzelnen Facher.
AuBerschulische Aktivitaten sind haufig Bestandteil der Fachcurricula. Exkursionen und Projekte wer-
den regelmaBig durchgefiihrt, berufsorientierende Praktika finden statt. AuBerschulische Lernorte
werden regelmaBig fiir besondere Lernerfahrungen genutzt. Fachiibergreifende und facherverbinden-
de Projekte werden besonders im Fach Musik regelmaBig durchgefiihrt.
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Unterrichtsgestaltung/Lehrerhandeln im Unterricht (2.2)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die vorgelegten Fachcurricula berlicksichtigen angemessen die Anforderungen des Bildungsganges
und die Schilerzusammensetzung. Zum Teil ist eine Verknipfung der Sachinhalte mit der Kompe-
tenzentwicklung gegeben. Die Forderung fachlicher Kompetenzen fand im Unterricht erkennbar statt.
Die in den Lehrgangen der 7. und 8. Klassen implementierte Férderung der Methoden- und Kommu-
nikationskompetenz wird nicht konsequent in der taglichen Arbeit genutzt und weiterentwickelt.

Der lehrerzentrierte Unterricht lieB den Schalerinnen und Schilern nur wenig Raum, sich selbststan-
dig mit den Inhalten auseinanderzusetzen und sowohl Losungen zu suchen als auch zu reflektieren.
Im Unterricht, in dem die Lernenden zum teamorientierten Handeln aufgefordert wurden, regten
dagegen ergebnisoffene Fragen haufig zu einer intensiven eigenstandigen Auseinandersetzung an.

DifferenzierungsmaBnahmen sowohl fiir leistungsschwachere als auch fir leistungsstarkere Schilerin-
nen und Schiler waren nicht tragende Bestandteile des Unterrichts. Angebote, die unterschiedliche
Maoglichkeiten der Lernenden berticksichtigten, waren meist im inhaltlichen Bereich zu beobachten.
Die Lehrkrafte gaben gelegentlich individuelle Riickmeldungen hinsichtlich der Fahigkeiten und Leis-
tungen der Lernenden.

Die Lehrkrafte forderten die Sprachentwicklung der Schilerinnen und Schiler durch meist vorbildhaf-
tes Sprechen, der Klarung von Fachbegriffen und der hohen Sprachbeteiligung im Fremdsprachenun-
terricht sowie der Bereitstellung von Nachschlagewerken. Die haufig ausschlieBlich Uber die Lehrkrafte
stattfindende Kommunikation band nur wenige Lernende in den Unterrichtsprozess ein und lieB die
Verstandigung der Schilerschaft untereinander selten zu.

Die Nutzung neuer Medien im Unterricht zur Recherche oder als Mittel selbststandigen Arbeitens war
vereinzelt Bestandteil des Unterricht, ist jedoch nicht konzeptionell in den Fachern verankert.

Der Unterricht war deutlich strukturiert und zielorientiert. Die Arbeitsanweisungen waren eindeutig
formuliert. Reflexion und Wirdigung des Unterrichtsgeschehens am Ende der Lernphasen fand ver-
einzelt statt.

Leistungsanforderungen und Leistungsbewertungen (2.3)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Schule hat keine gemeinsamen Grundsatze zur Leistungsbeurteilung vereinbart und veréffentlicht.
Aus den Protokollen der Fachkonferenzen geht hervor, dass konkrete und aktuelle Beschliisse zur
Leistungsbewertung fiir die einzelnen Facher festgelegt wurden.

Im Unterrichtshandeln der Lehrkrafte werden die Leistungsanforderungen, die an die Lerngruppe
gestellt werden, nach den Beobachtungen des Inspektionsteams deutlich. Nach Aussagen in den In-
terviews sind diese den Eltern, Schilerinnen und Schilern insgesamt bekannt. In der schriftlichen
Befragung duBerten jedoch 59 % der Lernenden, dass ihre Leistungen nicht regelmaBig besprochen
werden. 29 % merkten an, dass die Lehrkrafte eher selten erklaren, wie die Noten zu Stande kom-
men. Kritik wurde von einzelnen Eltern im Interview zur Benotung der mindlichen Leistungen ihrer
Kinder geubt, die den Schulerinnen und Schulern nicht immer ausreichend und zeitnah mitgeteilt
wdarden.

Zur Kommunikation von Prifungsergebnissen erfolgten widerspriichliche Aussagen. Von Seiten der
Schulleitung wurde der offene Umgang mit den Schulleistungsdaten und deren Kommunikation in
den Gremien betont. Im Interview mit den Eltern wurde geantwortet, dass die schulischen Ergebnisse
nicht kommuniziert werden, zumindest waren sie den Anwesenden im Detail nicht bekannt. Analyse-
ergebnisse aufgrund der Auseinandersetzung mit den vorliegenden Daten lagen dem Inspektionsteam
nicht vor.
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Schiilerunterstiitzung und -férderung im Lernprozess (2.4)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Gestaltung der Fach- und Klassenrdume unterstltzt das konzentrierte Arbeiten der Schilerinnen
und Schdler. In den meisten Féllen achten die Lehrkrafte auf gute Lern- und Arbeitsbedingungen und
setzen geeignete MaBnahmen im Unterricht um.

Eine Schulerfirma verkauft wéhrend der Pausen subventionierte Milchprodukte. In der Mensa wird
taglich ein warmes Mittagessen angeboten. Die Schulerinnen und Schiler kdnnen aus drei Mahlzei-
ten wahlen. Es gibt einen breiten Diskussionsprozess, auf der Grundlage einer Befragung in der
Schule, um die Angebotsqualitat und die Preisgestaltung des Pachters der Mensa zu verbessern. Eine
Fitness-AG fir Madchen findet zweimal wéchentlich statt.

Ein schuleigenes Konzept zur Foérderung leistungsschwacherer Schiilerinnen und Schiler ist vorhan-
den. Fur die Kinder der 7. Klassen wird bei Bedarf von den Lehrkréften ein Forderunterricht in klei-
nen Lerngruppen angeboten, um Wissensllicken aus der Grundschule mdglichst friihzeitig ausgleichen
zu koénnen. Schulerinnen und Schuler der Oberstufe bieten gegen Bezahlung und mit Unterstiitzung
von Fachlehrern Nachhilfe an.

Die regelmaBige Elternsprechstunde wird nach Aussage in den Interviews gut genutzt. Schriftliche
Vereinbarungen zwischen der Schule, den Eltern und den Kindern, die die gemeinsame Verantwor-
tung fir den Lernerfolg und Verabredungen zur Lernunterstiitzung beinhalten, werden bei Bedarf
und in Einzelfallen abgeschlossen.

Die Schule weist Eltern bei besonderen Begabungen ihrer Kinder auf Foérdermdglichkeiten durch Fach-
leute hin. Schulerinnen und Schiler mit besonderen Begabungen erhalten kaum entsprechende Lern-
bzw. Unterrichtsangebote in der Schule.

Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Beteiligung der Schiilerinnen und Schiiler und der Eltern (3.3)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Es finden an der Schule Projekte und Veranstaltungen statt, die unter Beteiligung der Schilerinnen
und Schiler geplant, durchgefiihrt und ausgewertet werden, wie z. B. der Weihnachtsmarkt, bei dem
jede Klasse einen eigenen Stand organisiert, sowie Theaterauffihrungen und Konzerte. Die Schiiler-
vertretung ist aktiv und ihre Anliegen werden von den Lehrkraften ernst genommen. Eine Schlerfir-
ma organisiert den Verkauf von Milchprodukten. An der Schulprogrammentwicklung haben sich die
Schilerinnen und Schuler nicht beteiligt.

Fir die Eltern werden regelmaBige Elternsprechtage und Informationsveranstaltungen angeboten und
von den Interessierten wahrgenommen, z. B zum Ubergang in die Oberstufe und zum mittleren
Schulabschluss. Die Eltern nehmen an den schulischen Veranstaltungen teil, z. B. waren bei den bei-
den letzten Weihnachtskonzerten einige hundert Gaste anwesend. Ein Vater gestaltet einen Compu-
terkurs fur die 8. Klassen und der Forderverein hat die neuen Vorhdnge fir die Aula gestiftet. An
der Schulprogrammentwicklung beteiligten die Eltern sich nicht.

Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern (3.4)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

Die Schule 6ffnet sich dem Umfeld und baut die regelmaBigen Kontakte zu drei Grundschulen der
Umgebung aus. Es finden gemeinsame Fachkonferenzen in einigen Fachern statt, die den Prozess des
Ubergangs fir die Schilerinnen und Schiiler erleichtern sollen.

Fachspezifische Angebote in der Stadt werden flr Exkursionen genutzt. Mit der Gesellschaft zur Be-
rufs- und Studienorientierung finden regelmaBige Treffen statt, die zur Unterstlitzung von interessier-

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GERHART-HAUPTMANN-SCHULE Seite 19/27



D m

Schulinspektion

ten Schilerinnen und Schiilern bei der Berufsfindung flhren. Es werden Projekte in Zusammenarbeit
mit Musikern der Philharmonie durchgefiihrt. Im Rahmen eines Frihstiicksangebots durch Schilerin-
nen und Schiler gibt es eine enge Zusammenarbeit mit der Firma Landliebe. Schriftlich vereinbarte
Kooperationen lagen nicht vor. Die Veranstaltungen mit auBerschulischen Partnern werden gut be-
sucht.

Bei Bedarf arbeiten die Lehrkrafte mit Institutionen der Jugendhilfe zusammen.

Qualitatsbereich 4: Schulmanagement

Schulleitungshandeln und Schulgemeinschaft (4.1)
(Bewertung B - eher stark ausgepragt)

In den Interviews wurde deutlich, dass der Schulleiter insgesamt von allen schulbeteiligten Gruppen
in seinem Fihrungsverhalten anerkannt wird. Er veranlasst, dass die Gremien regelmaBig Uber ihre
Arbeit und die schulische Entwicklung berichten. Andererseits werden die Gremien durch den Schul-
leiter Gber neue Vorschriften und padagogische Entwicklungen informiert.

Der Schulleiter sorgt fir eine konstruktive Arbeitsatmosphare. Wesentliche schulische Vorgange wer-
den in der Runde der Funktionsstelleninhaber in regelmaBigen Abstanden besprochen und fir die
Weiterarbeit im Lehrerkollegium vorbereitet.

Im Rahmen seiner Aufgaben reprasentiert der Schulleiter die Schule nach auBen.

Der Leitgedanke ,Miteinander - Wissen - Konnen - Kreativitat” spiegelt das Werteverstandnis des
Schulleiters nach eigenen Aussagen wider, er bestimmt aber nach Aussagen in den Interviews nur
zum Teil das schulische Handeln.

Schulleitungshandeln und Qualitatsmanagement (4.2)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

In den schulischen Gremien werden Ergebnisse von Schulleistungen und Entwicklungsvorhaben erér-
tert. Die Leitungsrunde, bestehend aus den Funktionsstelleninhabern, férdert die Diskussion und in-
formiert Uber den Stand der Arbeit am Schulprogramm.

Die Schule hat keine Steuergruppe. Die Weiterarbeit am Schulprogramm soll in der Runde der Funk-
tionsstelleninhaber erfolgen. Es gibt kein schulinternes Evaluationskonzept und keine ausgebildeten
Evaluationsberater. Ein Fihrungskraftefeedback hat nicht stattgefunden.

Der Schulleiter unterstltzt die Arbeit der Gremien der Schiler und der Eltern, wenn diese aktiv wer-
den und von ihren Rechten Gebrauch machen. Er legt Verantwortlichkeiten fest und delegiert Aufga-
ben. Die Funktionsstelleninhaber sind dartber informiert und nehmen die ihnen Ubertragenen Aufga-
ben wahr. Im Interview wurde deutlich, dass den Lehrkraften die Aufgabenverteilung teilweise be-
kannt ist.

Unterrichtsorganisation (4.4)
(Bewertung A - stark ausgepragt)
Die Unterrichtsorganisation der Schule entspricht den rechtlichen Vorgaben.

Es besteht Konsens hinsichtlich der Vertretungsgrundsétze, des Einsatzes der Lehrkrafte und der Klas-
senbildung.

Der Anteil der ausgefallenen Unterrichtsstunden liegt im Verhaltnis zur Personalausstattung unter
dem Durchschnitt.

BERICHT ZUR INSPEKTION DER GERHART-HAUPTMANN-SCHULE Seite 20/27



D m

Schulinspektion

Die Schul- und Unterrichtsorganisation berlcksichtigt Zeiten zur Durchfiihrung der Sitzungen der
Runde der Funktionsstelleninhaber. Fiir die anderen Gremien gibt es eine langfristige Planung. Zeiten
fur Teamsitzungen sind in der Planung nicht vorgesehen.

Qualitatsbereich 5: Lehrerprofessionalitat und Personalentwicklung

Zielgerichtete Personalentwicklung (5.1)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

An der Schule wurden Lehrkrafte im Rahmen der padagogischen Schulentwicklung fortgebildet. Ein
dariiber hinausgehendes Personalenentwicklungskonzept legte die Schule dem Inspektionsteam nicht
vor. Auch eine an den Schwerpunkten des Schulprogramms orientierte Personalentwicklung ist nicht
festgelegt. RegelmaBige Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprache gibt es nicht.

Aus den vorgelegten Dokumenten ist zu erkennen, dass die Reflexion des eigenen professionellen
Handelns Thema in den Gremiensitzungen ist. Der Schulleiter regt die Diskussion von Themen bzgl.
der Schulqualitatsentwicklung im Fihrungsgremium an und wirkt so auf die Verbesserung von Unter-
richts- und Erziehungsarbeit hin. RegelmaBige Unterrichtsbesuche durch den Schulleiter finden nicht
statt.

Die Schule hat kein internes Fortbildungskonzept. Die Fortbildungsschwerpunkte werden in den Fach-
konferenzen festgelegt und sind nach Aussagen in den Interviews meist personlich motiviert. Thema
der vergangenen Studientage war die Schulprogrammentwicklung.

Arbeits- und Kommunikationskultur im Kollegium (5.2)
(Bewertung C - eher schwach ausgepragt)

Verabredungen und Verfahren zur Gestaltung des Informationsflusses, wie Informationsbrett und
Aushange sowie Ordner mit Informationen sind vorhanden. Arbeitsabsprachen gelingen umfassend
und effektiv, die Instrumente und das Verfahren sind bekannt und werden von den Beteiligten ge-
nutzt.

Die Gerhart-Hauptmann-Schule hat kein schuleigenes Konzept zur Teamarbeit. Die Lehrkrafte sind
nicht in eine systematische Teamstruktur eingebunden. Zusammenarbeit findet auf Fachebene oder
eher personlich motiviert statt. Die langfristige Terminplanung sieht keine Zeiten fiir Teambespre-
chungen vor. Gegenseitige Hospitationen finden sehr selten und anlassbezogen statt.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Schulprogramm (6.1)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Die Runde der Funktionsstelleninhaber nimmt die Aufgaben der Steuergruppe wahr. Sie arbeitet re-
gelmaBig und anlassbezogen und hat kein vorher langfristig festgelegtes Arbeitsprogramm. Die Wei-
terentwicklung des Schulprogramms bildet nach Aussagen in den Interviews derzeit keinen Arbeits-
schwerpunkt.

Die Entwicklungsziele des Schulprogramms sind nicht nach dem Prinzip SMART (spezifisch - messbar
- akzeptiert - realistisch - terminiert) formuliert. Sie sind allgemein gehalten und beziehen sich nicht
schwerpunktmaBig auf die Unterrichtsentwicklung. Im Katalog der Entwicklungsvorhaben gibt es
keine Schwerpunktbildung. Eine MaBnahmeplanung mit Zeitleiste und festgelegten Verantwortlichkei-
ten wird nicht ausgewiesen.
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Schulinterne Evaluation (6.2)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Die Schule hat durch eine Umfrage unter den am Schulleben Beteiligten den Ist-Stand ermittelt. Eine
darauf aufbauende Starken-Schwéchen-Analyse als Grundlage der Schulprogrammarbeit wurde nicht
systematisch durchgefihrt. Die Ergebnisse der Bestandsanalyse und die Schlussfolgerungen sind im
Schulprogramm beschrieben.

Dem Inspektionsteam wurde kein Konzept zur schulinternen Evaluation vorgelegt, das die Qualitats-
verbesserung von Unterricht zum Ziel hat. Die Weiterentwicklung der Arbeit in der Schule und im
Unterricht kann momentan nicht auf die Ergebnisse der Evaluation bedeutsamer schulischer Entwick-
lungsvorhaben aufbauen.

Dokumentation und Umsetzungsplanung (6.4)
(Bewertung D - schwach ausgepragt)

Die Textfassung des vorliegenden Schulprogramms entspricht in ihrer Gliederung nur in Teilen der AV
Schulprogramm. Die Entwicklungsvorhaben sind nicht nach dem Prinzip SMART formuliert. Es steht
der schulischen Offentlichkeit zur Verfigung. Fiir die Fortschreibung des Schulprogramms fehlen Er-
gebnisse interner Evaluation.

Ein Protokoll Gber ein Gesprach mit der Schulaufsicht wegen des Schulprogramms und dessen Wei-
terentwicklung lag nicht vor.

Die Moglichkeit der Darstellung der Entwicklungsarbeit im Schulportrat nutzt die Schule nicht.
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6.1

6.2

Zusammenfassung der Ergebnisse

Starken der Schule

Unterrichtsgestaltung und Lehrerhandeln im Unterricht

Starkung des Selbstvertrauens der Schiiler, Unterstiitzung und Foérderung
Leistungsanforderungen und -bewertungen

Offnung der Schule und Kooperation mit gesellschaftlichen Partnern
Schulleitungshandeln und Starkung der Schulgemeinschaft

Unterrichtsorganisation

Entwicklungsbedarf der Schule

Entwicklung von Methodenkompetenzen
Aufbau eines schulinternen Curriculums
Beteiligung der Lernenden und der Eltern
Aufbau von Teamstrukturen

Qualitatsmanagement und Personalentwicklung

Qualitatsentwicklung durch Schulprogrammarbeit, schulinterne Evaluation und Dokumen-

tation und Umsetzungsplanung

T. Mikolajski A. Prase-Mansmann T. Pinnow Y. Charondiére
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7 Anhang
Auswertung des Fragebogens fir Lehrkrafte
N| ++ + = = ,
1 |In meiner Schule werden besondere Schiilerleistungen gewirdigt. 34|56% | 29% |15%| 0% | 0%
In meiner Schule werden Schulleistungsdaten (z. B. Orientierungs- und Ver-
gleichsarbeiten, Abschliisse) und Schullaufbahndaten (z. B. Fehlzeiten, Wie- o o, | v0. | nos | =0
2 derholerquote) analysiert und ggf. MaBnahmen zu ihrer Verbesserung entwi- 34165% | 29% | 3% | 0% | 3%
ckelt.
In meiner Schule finden regelmaBige Treffen der Lehrkrafte und ggf. des
3 [sonstigen padagogischen Personals zur Unterrichtsvorbereitung und - 34|32% | 35% |[29%| 3% | 0%
nachbereitung statt.
In meiner Schule stimmen sich die Lehrkrafte und ggf. das sonstige padago-
4 |gische Personal regelmaBig Uber den Einsatz der Lehr- und Lernmaterialien [34|74% |26% | 0% | 0% | 0%
ab.
5 |In meiner Schule fiihlen sich die Schulerinnen und Schiler wohl. 34147%|50% | 0% | 0% | 3%
In meiner Schule finden regelmaBig individuelle Gesprache mit allen Schiile- o o/ In10.l nos | 2o
6 rinnen und Schillern Gber den Lern- und Leistungsstand statt. 34| 24%| 50% |21%) 0% | 6%
7 :anelner Schule gibt es einen gemeinsamen Katalog von Regeln und Ritua- 34 24% | 38% [24%| 3% | 12%
8 IrJ meiner Schule tragt d:':\s Erschelnung§blld des S.chul'gebauo'les, der Klassen- 34| 6% |32% 35%|24% | 3%
raume und des Schulgeldndes zum positiven Arbeitsklima bei.
9 |In meiner Schule wird gezielt auf Gewaltvorfélle und Vandalismus reagiert. |34|68%|24% |3% | 0% | 6%
10 ;nra%?qle;:;:]bu;ﬁe\;wrd kontinuierlich an der Weiterentwicklung des Schulpro- 34162% | 29% | 9% | 0% | 0%
11 |In meiner Schule sind Verantwortlichkeiten eindeutig festgelegt. 34|74% | 26% | 0% | 0% | 0%
12 In meiner Schule fu"hrt dlg Schulleltt.mg rggelmaﬁlge Mltarbeltgr- 34126% | 32% | 9% | 9% |24%
VVorgesetzten-Gesprache (im Sinne zielgerichteter Personalentwicklung).
13 chw)un\:::gﬁrnSacchhuI:uEeearasentlert die Schulleiterin/der Schulleiter die Schule 34| 24% | 32% 112%| 6% | 6%
14 Lnn?tlzlcr:”eég?ljfr;ule funktioniert der Informationsfluss zwischen Schulleitung 34| 47% | 38% | 9% | 39% | 3%
15 |In meiner Schule wird regelméaBig und systematisch in Teams gearbeitet. 34|32% | 35% |26%| 6% | 0%
16 :,Ce:SeéE;Zz;Zule ist der Umgang miteinander auf allen Ebenen héflich und 34 65% | 32% | 3% | 0% | 0%
17 In meiner Schulg Iegep wir Wert darauf, dass die Schule sich gepflegt und 34135% | 41% 121%| 3% | 0%
besucherfreundlich prasentiert.
18 Lnn(?;";g;qiiz:li;:r,frden Fortbildungen aufeinander abgestimmt und mitein- 34135% | 38% 115%| 9% | 3%
19 |In meiner Schule fiihle ich mich wohl. 34|65%(32% | 3% | 0% | 0%
20 Ip meiner Schule wissen die S"chulerlnnen, Schiiler und die Eltern, an wen sie 34162% 132% | 6% | 0% | 0%
sich bei Problemen wenden kénnen.
21 L:r?:r:;; Zt:e:tglre;"\;vgrr]den Beschwerden von Schilerinnen, Schiilern und El- 34/71% | 18% | 9% | 0% | 3%
In meiner Schule werden die Ergebnisse von Orientierungs-, Vergleichsarbei-
22 jten und diagnostischen Tests mit den Schilerinnen, Schiilern und Eltern 34|41% | 29% |21%| 0% | 9%
besprochen.
23 In meiner St_:hule gehen dl? Lehrerinnen und Lehrer respektvoll und fair mit 3453% | 47% | 0% | 0% | 0%
den Schilerinnen und Schilern um.
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2 In meinem Unterrl.ch.t ko.nnen Schule"rmnen und Schuler Aufgaben mit unter- 34| 9% | 4% |a4%)| 3% | 0%
schiedlichen Schwierigkeitsgraden wahlen.

25 :cr;rmzitri\;:znumemcht sammeln Schulerinnen und Schiler selbststandig In- 34150% | 44% | 6% | 0% | 0%

26 Lrllmmgs\l,c:g; l;l:l:errlcht tauschen sich Schilerinnen und Schdler Gber ihre Lo- 34/ 71% | 26% | 3% | 0% | 0%

27 In meinem Unterricht kénnen Sch"ulermnen und Schuler zwischen verschie- 34118% | 44% 132%| 6% | 0%
denen Themen bzw. Aufgaben wahlen.

28 :_r;r?perlgzeggsgntemcht reflektieren Schilerinnen und Schiiler eigenstandig ihre 34126% | 53% 121%| 0% | 0%
In meinem Unterricht erhalten leistungsstarkere bzw. Schilerinnen und Schi-

29 [ler mit besonderen Fahigkeiten oder Begabungen ein entsprechendes Lern- 34| 18% | 41% (32%]| 3% | 6%
und Ubungsangebot.

30 Itrrlé;elirrlqe?eg;terncht erledigen Schilerinnen und Schiiler haufig Arbeitsauf- 3453% | 32% 115%| 0% | 0%

31 rug:g]::;tgﬂt:g::,ht arbeiten Schulerinnen und Schiiler an ergebnisoffenen 34121% | 47% 121%| 6% | 6%

32 In meinem Unterricht fordere ich leistungsschwéchere Schiilerinnen und 34! 26% | 65% | 9% | 0% | 0%
Schiiler durch besondere MaBnahmen.

33 I"n meinem _Unterrlcht entscheiden Schilerinnen und Schiiler selbststdndig 34 24% | 50% 118%| 9% | 0%
uber Hilfsmittel und Methoden.

34 It?g meinem Unterricht unterstltzen sich Schiilerinnen und Schiiler gegensei- 34156% | 41% | 3% | 0% | 0%

35 :gu?\gg\neﬂzfnterncht werden Fehleranalysen fiir den weiteren Unterrichtsver- 34171% | 21% | 6% | 0% | 3%

36 Il\rllogimkir:\nrl;;l;erncht wissen die Schiilerinnen und Schiler, wie sie zu ihren 34/82% | 15% | 3% | 0% | 0%

37 |In meinem Unterricht achte ich konsequent auf die Einhaltung von Regeln. [34|68%|32% | 0% | 0% | 0%
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Auswertung des Fragebogens fir Schiilerinnen und Schiler
Es wurden 257 Fragebogen ausgegeben.
++| + . o #
1 Wenn die Schuler/lnr_leq besondere Leistungen zeigen, beispielsweise bei Schulwett- 23%| 47%| 12% | 5% | 129%
bewerben, werden sie in unserer Schule gelobt.
7 !ch finde die zusatzlichen Angebote, z. B. Arbeitsgemeinschaften, an meiner Schule 8% 329% 38% | 17%| 5%
interessant.
3 |Ich gehe gern in meine Schule. 23%|52%|18%| 5% | 3%
4 |Meine Schule ist sauber und ordentlich. 13%[49%|29%| 7% | 1%
5 ilzlce Lehrerinnen und Lehrer merken, wenn der Unterricht flir manche zu schwierig 59 135% | 43% | 11%| 5%
6 Wenn die Aufgaben fiir manche zu leicht sind, bekommen sie von den Lehrerinnen 79 [ 19%| 28% | 20% | 6%
und Lehrern andere Aufgaben.
7 M?lne Lehrermnen"und Lehrer geben mir haufig Riickmeldung, sodass ich meine 6% | 27% | 46% | 20% | 1%
Starken und Schwachen kenne.
8 [Der Unterricht ist meistens abwechslungsreich und interessant. 5% |55%|33%| 5% | 2%
9 |Unsere Lehrerinnen und Lehrer gehen respektvoll und fair mit uns um. 17%|56%|22%| 4% | 1%
10 Wenn Regeln nicht eingehalten werden, hat das Konsequenzen. 34%|43%|15%| 2% | 5%
1 Wenn sich Schiilerinnen und Schiiler in meiner Schule beschweren, wird das ernst 10%|39% | 26% | 8% | 16%
genommen.
12 |Die Lehrerinnen und Lehrer erkldren uns, wie wir zu unseren Noten kommen. 29%|40%|26%| 3% | 1%
An unserer Schule gibt es regelmaBige Gesprache zwischen Schilerinnen/Schiilern
13 [und Lehrerinnen/Lehrern, bei denen die Leistungen der Schilerinnen und Schiler  |10%|21%|30% |29% | 10%
besprochen werden.
14 |Ich weiB3, an wen ich mich in der Schule bei Problemen wenden kann. 42%|27% [ 14% | 13%| 3%
15 |An unserer Schule gehen alle freundlich miteinander um. 25%|56%|17%| 1% | 1%
16 An unserer Schule werden die Schiilerinnen und Schdler in ihrer Mitverantwortung 17%| 479% | 17% | 3% | 16%
ernst genommen.
17 [Mir gefallt es, wie die Schule aussieht. 15%)|30%[31%|21%| 2%
18 |An meiner Schule gibt es eine aktive Schilervertretung. 44%|28%| 9% | 3% | 16%
19 An meiner _Schule werden mit den thulerlnnen und Schulern Ergebnisse von Ver- 22%| 44%| 20% | 8% | 6%
gleichsarbeiten, Befragungen und Priifungen besprochen.
20 Ich weil3, was an meiner Schule getan wird, um die Ergebnisse von Vergleichsar- 6% | 21% | 26% | 25% | 23%
beiten und Priifungen zu verbessern.
21 Ich bin mlt'dem Facherangebot (einschlieBlich Wahlpflichtkurse usw.) an meiner 29%| 40%| 18% | 129% | 1%
Schule zufrieden.
22 |Ich beteilige mich Uber den Unterricht hinaus am Schulleben. 14%)| 17% | 38%|28%| 3%
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